
Die Formel für echte Führung
Ein Strategie-Papier für Unternehmerinnen  

und Geschäftsführer, die Verantwortung tragen  
und wieder selbst steuern wollen

SAM Innovate – Regional verankert. International wirksam.



Alles läuft. Aber nichts fühlt sich leicht an.

Lass uns ehrlich sein. Von außen betrachtet läuft es bei dir. Die Zahlen sind okay, vielleicht 
sogar sehr gut. Du hast Mitarbeiter, Kunden, Verantwortung. Als Geschäftsführer hast du das 
erreicht, wovon andere träumen.

Aber wenn du abends das Büro verlässt – und wir sind hier unter uns –, fühlt es sich anders an.

Du kennst diese Sätze, wir hören sie fast täglich:
g „Mein Kalender ist voll, aber nichts kommt wirklich voran.“
g „Wir haben gute Leute, aber Entscheidungen dauern ewig.“
g „Ich bin abends leer, obwohl eigentlich alles läuft.“

Viele Unternehmerinnen haben das Gefühl, nur noch zu reagieren, statt zu führen.



Lass mich dir ein Bild geben, das unser Verständnis von Führung perfekt beschreibt.

Unser Büro liegt in den Highlight Towers in München-Schwabing, im 30. Stock. Wenn hier 
oben der Föhnsturm über die Stadt fegt, dann steht dieses Gebäude nicht starr. Es bewegt 
sich.

Die Türme haben einen Bewegungsspielraum von bis zu 60 Zentimetern. Das ist kein  
Baufehler, das ist für die Statik überlebenswichtig. Wäre das Gebäude starr, würde der  
Stahl bei Belastung brechen. Es muss nachgeben können, um stabil zu bleiben.

Aber – und das ist entscheidend für dich als Unternehmer: Der Spielraum ist begrenzt. Es 
sind 60 Zentimeter. Nicht zwei Meter. Wäre der Spielraum zu groß, würde das Gebäude  
instabil werden und die Menschen darin seekrank. Wäre er zu klein, würde die Struktur 
reißen.

Genau das ist dein Job als Geschäftsführer: 

Du musst sicherstellen, dass dein Unternehmen  
diesen definierten Spielraum hat.

Der Blick aus dem 30. Stock

ZU VIEL Spielraum 
= 

Chaos, Beliebigkeit, mangelnder Fokus 

ZU WENIG Spielraum 
= 

Starre, Bürokratie, Stillstand



Das gefährliche Wechselspiel

Die meisten Unternehmen, die wir sehen, leiden unter einer gefährlichen Schwingung. Sie 
wechseln ständig zwischen zwei Extremen: Entweder herrscht absolute Starre (Bürokratie, 
Kontrolle, Stillstand). Oder es herrscht zu viel Spielraum (Chaos, Beliebigkeit, mangelnder 
Fokus).

Dieses ständige Hin und Her zwischen “zu fest” und “zu locker” ist Gift für deine Organisa-
tion. Es ist wie bei einem Gebäude: Wenn die Belastung dauernd extrem wechselt, ermüdet 
das Material. Irgendwann entstehen Risse.

Die Wahrheit ist: 

Du brauchst weder Starre noch Chaos.  
Du brauchst die richtige Statik.



Warum wir der Aufzug für deinen Erfolg sind

Lass mich dir ein Bild geben, das unser Verständnis von Führung perfekt beschreibt.

Wie schon erwähnt, unser Büro liegt in den Highlight Towers in München-Schwabing, im 
30. Stock. Das Gebäude hat 32 Stockwerke und - wir haben es gemessen - der Aufzug be-
nötogt von 0 zu 30 genau 17 Sekunden. (Die Urban Legend besagt, dass das früher schneller 
war, den Leuten aber reihenwiese schlecht wurde, weshalb das h´ganze auf ein erträgliches 
Maß verringert wurde. Wa wir nicht verifizieren können, aber es ist eine gute Story: 

Das Geheimnis der 17 Sekunden um in unser Büro zu kommen, nutzen wir also den Hoch-
geschwindigkeitsaufzug. 

Dieser Aufzug funktioniert nur, weil das Gebäude die perfekte Stabili-
tät hat. Würde der Turm zu stark schwanken (Chaos), würde 
der Aufzug in den Schienen verkanten. Wäre der Turm zu 
starr, würde die Vibration bei dieser Geschwindigkeit 
Schäden verursachen.

Nur weil die Statik (das Innen) perfekt austariert ist, 
ist diese Geschwindigkeit (das Außen) überhaupt 
möglich.

Wir sind dein Aufzug. Genau das tun wir für dein 
Unternehmen. Wir sind der Aufzug, der dich in kür-
zester Zeit nach oben bringt und zwar ohne, dass dir 
dabei schlecht wird ...       Wir können das nur, weil wir  
zuerst für die nötige Stabilität sorgen. Wir beenden das 
Schwanken zwischen Starre und Chaos. Wir bauen das Fundament,  
auf dem Geschwindigkeit erst sicher möglich wird.



Innen führen. Außen liefern.

Wir bei SAM Innovate haben in über 15 Jahren Beratung gelernt: Echte Wirkung folgt immer 
dieser Mechanik.

Viele Geschäftsführer machen den zweiten Schritt vor dem ersten. Sie wollen den schnellen 
Aufzug (Sichtbarkeit, Digitalisierung, Umsatz), haben aber ein Gebäude, das im Wind bedenklich 
wackelt. Das Ergebnis ist Reibung. Und Reibung erzeugt Hitze (Stress), aber keinen Aufstieg.

Unsere Formel kehrt das um:

g Innen führen: Wir schaffen den stabilen  
         Kern –  Ruhe, Struktur und Fokus.  
         Wir justieren deine Statik.

g Außen liefern: Erst auf dieser Basis drückt  
         der Aufzug aufs Tempo. Dann bauen wir  
         Websites, Kampagnen oder digitale Prozesse,  
         die dich nach oben bringen.

Wenn innen Ruhe herrscht, werden Entscheidungen schneller. 
Meetings kürzer. Und du bekommst den Kopf wieder frei für das, 
wofür du eigentlich angetreten bist: Strategie und Zukunft.



Woran wir arbeiten (Dein Fundament)

Wir sind keine klassische Unternehmensberatung. Wir sind keine Foliensammler.  
Wir arbeiten pragmatisch an den vier Bereichen, die über deine Stabilität entscheiden.

Nutze diese Übersicht als CHECKLISTE FÜR DICH selbst:

1. Strategie & Führung (Der Kern)
g Das Problem: Zu viele Prioritäten. Alles ist “Wichtig”. Eine Unternehmerin 
entscheidet oft jede Kleinigkeit selbst, weil der Rahmen fehlt.

g Die Lösung: Radikaler Fokus. Strategie heißt nicht, mehr zu tun. Strategie heißt zu 
wissen, was wir nicht tun. Wir setzen uns mit dir hin und sortieren aus. Wir schreiben nicht 
nur ein Papier, sondern wir definieren gemeinsam mit dir deinen Spielraum: Wo wollen wir 
hin? Wer trägt welche Verantwortung? Wir begleiten dich in den ersten Wochen dabei, diese 
neue Führungshaltung auch wirklich zu leben, wenn das Tagesgeschäft dazwischenfunkt.

2. Struktur & Kommunikation (Die Schienen)
g Das Problem: Endlose Meetings ohne Ergebnis. Flurfunk. Informationen 
bleiben stecken.

g Die Lösung: Ruhige Prozesse. Wir malen keine Organigramme, die in der Schublade 
landen. Wir gehen mit in deine Meetings. Wir schauen uns an, wie ihr miteinander redet.  
Wir justieren die Agenda, moderieren bei Bedarf und trainieren deine Führungskräfte so 
lange, bis der Informationsfluss von alleine läuft. Wir sorgen dafür, dass das System den 
Geschäftsführer trägt, statt ihn zu erdrücken. 



3. Digital & Umsetzung (Die Technik)
g Das Problem: Angst, den Anschluss zu verpassen. Kauf von teurer Soft-
ware, die keiner nutzt.

g Die Lösung: Technik folgt Funktion. Wir installieren nicht einfach Software. Wir 
schauen uns an, wie dein Team arbeitet. Brauchst du wirklich eine App oder einen KI-Bot? 
Wir setzen Technik nur ein, wenn sie deinen Aufzug schneller macht. Und wir sorgen dafür, 
dass dein Team sie versteht und auch wirklich nutzt. Wir kümmern uns um die Schnitt- 
stellen, damit du Ruhe hast.

4. Marke & Sichtbarkeit (Die Wirkung)
g Das Problem: Hochglanz-Fassaden, die nicht zur Realität passen.  
Marketing-Blabla.

g Die Lösung: Ehrlichkeit. Menschen kaufen Klar-
heit. Wir bauen Kommunikation, die menschlich, 
professionell und wahr ist. Das ist Sichtbarkeit, 
die wir aus deiner Substanz bauen. Wir erfinden 
keine Geschichten. Wir graben nach dem, was dich 
und dein Unternehmen wirklich ausmacht. Wir 
entwickeln die Story, drehen den Film oder bauen 
die Kampagne, immer in enger Abstimmung mit 
dir. Wir sorgen dafür, dass das Außen exakt zu dei-
nem Innen passt.



Führst du noch, oder reagierst du nur?

Denk an das Gebäude. Schwankt es unkontrolliert, oder steht es sicher im Wind? Sei ehrlich 
zu dir selbst.

Phase A: Instabilität (Der Reagierer) 
g Mein Team fragt mich bei fast jeder Entscheidung.  
g Ich weiß morgens oft nicht, was abends erledigt sein wird, weil so viel  
          dazwischenkommt.  
g Wir starten viele Projekte, bringen aber wenige sauber zu Ende.  
g Ich denke oft: “Wenn ich es nicht selbst mache, wird es nichts.”

Phase B: Stabilität (Die Führerin) 
g Mein Team entscheidet selbstständig innerhalb des vereinbarten Spielraums.  
g Wir haben klare Ziele und lehnen Projekte ab, die nicht dazu passen.  
g Unsere Meetings sind kurz und haben klare Ergebnisse.  
g Ich habe Zeit, am Unternehmen zu arbeiten, statt nur im Unternehmen.

Wenn du dich eher in Phase A wiederfindest: Das ist kein persönliches Versagen.  
Es ist ein Fehler in der Statik. Und den kann man beheben. Aber nicht durch “härter  
arbeiten”, sondern durch “neu ausrichten”.



Partnerschaft statt Powerpoint

Vielleicht hast du schon Beratung erlebt: Jemand kommt, zeigt dir kluge Folien, hinterlässt 
dir eine lange To-do-Liste und verschwindet wieder. Das Ergebnis: Ein teures Konzept in der 
Schublade.

Wir machen das anders. Wir arbeiten mit dir, nicht über dich hinweg.

g Zuhören & Verstehen: Wir schauen uns an, was wirklich los ist. Ohne Vorurteile.Wir 
sprechen mit dir und deinem Team, um das echte Bild zu bekommen.

g Stabilisieren: Wir diktieren keine Prozesse. Wir erarbeiten Lösungen, die in deinem 
Alltag funktionieren. Wir beenden das Schwanken zwischen Starre und Laissez-faire indem 
wir Prozesse etablieren, die wir gemeinsam testen.

g Umsetzen: Wir lassen dich nicht allein. Wenn es Sinn 
ergibt, bauen wir die Website oder steuern die Kommu-
nikation. Wir schulen dein Team. Wir sind dein  
Sparringspartner, bis der Aufzug sicher fährt.     

Wir sind ruhig, präzise und ehrlich.  
Keine Versprechen. Keine Show. Keine Pitches. 
Nur Menschen, die zuhören, verstehen und  
handeln.



Lass uns einfach reden

Du hast diesen Guide gelesen, weil du etwas ändern willst. Weil du spürst, dass es leichter 
gehen müsste. Dass der Aufzug schneller fahren könnte, wenn er nicht so wackeln würde.

Wir könnten dir jetzt versuchen, etwas zu verkaufen. Aber das ist nicht unser Stil. Wir bieten 
dir ein kostenloses Erstgespräch an. Und das meinen wir ernst:

Q  Kein Pitch: Wir werden dir nichts aufschwatzen.

Q  Kein Funnel: Du landest in keiner automatisierten E-Mail-Hölle.

R  Nur Klarheit: Ein ehrliches Gespräch (60 Min.) über deine Situation.

Wir schauen uns an, wo der Schuh drückt. Wenn wir sehen, dass wir helfen können, sagen 
wir es dir klar. Wenn wir nicht die Richtigen sind, sagen wir es dir genauso klar.

Du investierst nur eine Stunde deiner Zeit. Du gewinnst im besten Fall sofortige 
Orientierung.

Sorg wieder für festen Boden unter den Füßen.

GESPRÄCH VEREINBAREN

sam-innovate.com

https://maria-saminnovate.zohobookings.eu/#/198175000001073058

